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ANNUAL REPORT TO 
THE SHAREHOLDERS 
FOR 1973 


Hunter Douglas Canada Limited 


1973 has been a most eventful and re- 
warding year in the progress of Hunter 
Douglas Canada Limited. 


Consolidated sales expanded to 
$44,502,350 as compared with 
$33,254,710 for 1972. Net profit reached 
$1,432,907 as compared with $737,520 
in the previous year. As the operations of 
your company were comparable in the 
two years, the sales increase of 34% and 
the profit increase of 94% accurately 
represent our internal growth. 


At mid-year the one-third minority in- 
terest in Our principal subsidiary, Con- 
solidated Plywood Corporation, was ac- 
quired from Charterhouse Group 
Canada Limited with the result that Con- 
solidated Plywood Corporation is now a 
wholly-owned subsidiary. 


In September a substantial minority posi- 
tion was taken in Kranji Plywood |Indus- 
trial Co. (Pte.) Ltd., a Singapore plywood 
manufacturing mill. Your Directors be- 
lieve this investment will, in the years 
ahead, be an important step in securing 
the source of Supply for one of our impor- 
tant raw materials. 


In September also, construction was 
started on an extension to the 
Company's main plant at Pointe Claire, 


Quebec, which will provide an 
additional 109,000 sq. ft. and more than 
double the manufacturing and 
warehouse space previously available. 


The additional capital required was ob- 
tained from within the Hunter Douglas 
Group of Companies. 


All product and market groups made 
important contributions to our 1973 re- 
sults. The results of our Home Improve- 
ment Division, our Mobile Home Division, 
and Consolidated Plywood Corporation 
were particularly encouraging. During 
the year we made progress in develop- 
ing the Western Canada market for our 
products and significantly increased 
sales of our Canadian-made products in 
a number of export markets. 


As we turn toward 1974, there are many 
outside forces which will influence the 
Company's results, and a number of 
these are of considerable concern to 
your Management. The fuel crisis has in- 
fluenced, and will continue to influence 
materially the cost of plywood panels 
used in our prefinishing business. Virtu- 
ally all purchased items from finishing 
materials to cartons are in short supply, 
resulting in frequent instances where 
Substitutions have to be found and sig- 
nificant cost increases incurred. 


However, despite continued inflation and 
shortages of some materials, we believe 


that the Canadian economy will continue 
to grow in real terms and should equal or 
surpass the performance of most other 
industrialized countries in the immediate 
future. As a result, we are confident that 
Our successful progress will continue 
throughout 1974. 


The Directors, at their June 1973 Board 
Meeting, appointed Messrs. R. E. Gall 
and A. J. Maes as Vice Presidents of the 
company. Mr. C. F. Shallhorn resigned 
as Vice President of Hunter Douglas 
Canada Limited, to become Senior Vice 
President of Consolidated Plywood Cor- 
poration, our principal subsidiary. These 
executives have all been with Hunter 
Douglas Canada for a number of years 
and have been major contributors to our 
SUCCESS. 


We have enclosed a copy of the Hunter 
Douglas N.V. Annual Report in view of 
the very close connection between our 
cumulative preferred shares and the 
common shares of our parent company, 
Hunter Douglas N.V. As you will note, the 
parent company has again set sales and 
profit records in 1973. Sales reached 
U.S. $294,517,426, up 32%, and net 
earnings U.S. $11,610,530, up 33% from 
1972. Based upon the average number 
of Hunter Douglas N.V. common shares 


outstanding during the year, net earn- 
ings of the parent company were U.S. 
$1.86 per share, an increase of 33% over 
1972. 


Hunter Douglas N.V. proposes to pay a 
H.Fl. 1.10 cash dividend, or at the 
shareholders’ option, three new shares 
for every one hundred shares held. Im- 
mediately Hunter Douglas N.V.’s 
shareholders have approved this pay- 
ment, your Directors intend to declare a 
like dividend on our preferred share 
issue. We expect that this dividend will 
be distributed in June 1974. 


On behalf of the Board of Directors, | 
would like to extend thanks to all of the 
employees of the Company, whose ef- 
forts have contributed so materially to a 
very successful year. 


On Behalf of the Board of Directors 


John A. Kay, President. 


April 11, 1974. 


CONSOLIDATED 
STATEMENT 

OF EARNINGS 

For the Year ended 
December 31, 1973 
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COSHONGSAICS pete ere ee pa tn 2 che ae 


Gross Profiton Sales’ 3... oe haxcacsceceuscawes 


Selling, General and Administrative 


EXDensSes: (MOlGl6) oats keeon ett 


Interest on Long-Term Debt................. 


Provision for Income Taxes 


GURICIIe ene ree eee ee eee ee ee ae 


DEIEThG CINE SE ee ee woe 


Minority Interest in Net Earnings 


Gi- Subsidiary (MOL A) ie... 6 wne7 4 os anne © 9 


Earnings for the Year Before 


Extra Oncinanymlenins oanaccncter cena eee 


Extraordinary Item 


Reduction of current year’s income taxes 
on application of losses of prior years 


NetEanmingsstorine Var ann. teacs scien 


Earnings per Share (after preferred dividends) 
Earnings before extraordinary item 


EXTGORCINGArYAILGIM, «cass ae tan date oloteas 


Net Carnings Tontne Yar, namercn.d us ovac 


1973 WZ 

$ $ 
44,502,350 33,254,710 
33,709,236 ZOWOON 2 Ve 
10,793,114 7,897,492 
7,721,890 6,249 887 
386,291 ZGETONS 
8,108,181 6,522,460 
2,684,933 1,390,032 
1,182,000 701,000 
82,000 (61,000) 
1,264,000 640,000 
1,420,933 695,032 
54,026 Ba,a02 
1,366,907 609,520 
66,000 128,000 
1,432,907 For320 
0.65 0.28 
0.03 0.06 
0.68 0.34 


CONSOLIDATED 
BALANCE SHEET 
As at December 31, 1973 


ASSETS 


Current Assets 
CoS Tie tack ike oda eae Azan Nuecea pantera cee kde 
Accounts: receivable trade 27 kh.c. ae eee 
= Si Tiliate Saas ys ale ae 
Inventories— at the lower of cost or 
replacement-cost, (noter2)ee.. 0 ea. mee 
Prepaid: ©XDENSES: khan thea erie: ie tem 


Investment in Shares of Affiliate — 
atrocuity (notes ty tweet. re eee ee 


FiXOdsASSOLS (MOL o)” sr cree meas e en enn eines 


Other Assets 
Deferred charges (note 1(C)) 2... .c.. ene 
COOoWil= ab COSl AG lt ie encom i ee meee 
Excess of cost of shares over net assets 
Ob Subsitianies (NOTG*1) 2 eras. sees heen ee 


Signed on Behalf of the Board 
Raloh Sonnenberg, Director 


John A. Kay, Director 


1973 


70,248 
8,052,487 
324,410 


7,773,018 
120,873 


16,341,036 


1,018,809 
4,333,243 


61,500 
750,000 


1995716 
971,216 


22,664,304 


1972 


92,864 
6,318,055 
436,351 


6,265,711 
113,325 


13,226,306 


3,334,562 


750,000 


171,594 


921,594 


17,482,462 


Hunter Douglas Canada Limited 


LIABILITIES 


Current Liabilities 
BAMiG ACV alaCCSi ie cums ance ders jcuaralt atures arakhiomes 
Accounts payable—trade.. a. ..cc.0. oven san es 
—parent and affiliates ....... 


Long-Term Debt(note 4) osc ccs. 6 dee don anaes 
DDETELLECINCOMC WAX CS > oc oot eaten ita 


Minonty linterest (mote W)C: aun due ac ere ae eet 


SHAREHOLDERS’ EQUITY 


Capital Stock 
Authorized — 
600,000 cumulative voting preferred 
shares of the par value of 
$14 each 
10,000,000 common shares of no par value 
having a maximum issue price 
of $1,180,000 
Issued and fully paid— 
169,572 preferred shares (note 5) ...... 
2,000,000 Common:Shares ssc .6cc5 cee ees 


Contributed Surplus (Vote: 5)... c... os. canes oh oe ee a 


LOLA OC eA S ters chen ta op eae to aid vend eke Groce neo 


1973 1972 
$ $ 

5,242,615 5,456,540 
3,893,791 2,340,001 
656,628 998,626 
599,433 399,321 
240,458 242,657 
10,632,925 9,393,145 
6,524,363 3,/16,835 
105,000 23,000 
338,489 
17,262,288 13,471,469 
2,374,008 2,354,198 
40,000 40,000 
193,592 ie2,979 
2,794,416 1,433,816 
5,402,016 4,010,993 
22,664,304 17,482,462 


CONSOLIDATED 
STATEMENT OF 
RETAINED EARNINGS 
For the Year ended 
December 31, 1973 


CONSOLIDATED 
STATEMENT OF 
CONTRIBUTED SURPLUS 
For the Year ended 
December 31, 1973 


Balance—Beginning of Year i226... eee 


Net earnings. 100 te: Vear Se. a. a) ete ene 


DIVID SNCS Olt Gir pan cea tenes tt eee 


Balance—End ofeeaiae. soe ee eee 


Balance—Beginning of Year ...................... 


Excess of issue price over par value 
of preferred shares (note 5)............... 


Balance—End of Year 


1973 
$ 


1,433,816 


1,432,907 


2,866,723 
f2, 304 


2,794,416 


1973 
$ 


182,979 


10,613 


193,592 


1972 
$ 


747,809 
737,520 


1,485,329 


51,513 


1,433,816 


1972 
$ 


180,000 


PSH) 


iesver SF eS) 


Hunter Douglas Canada Limited 


CONSOLIDATED 1973 1972 
STATEMENT $ $ 
OF SOURCE AND 
USE OF Source of Working Capital 
WORKING CAPITAL Neteanninasmtor the VCal a kaqvaecisse atk oe a obo 1,432,907 US. OO 
For the Year ended Items not affecting working capital— 
December 31, 1973 Depreciation and amortization......... 435,003 406,630 
Deferred imCOme taxXeS ..i¢ inten oe. 82,000 (61,000) 
MIO iW MINILe OSU Wmeantoy Macy eam 54,026 85,512 
571,029 431,142 
PhOViIGeOsiTOm OOeKONS: . Vane a eto ws ees. 2,003,936 I, 106,602 
INCKCASCaimONG elimeC CO. math ht. eet te 2,807 528 
Minority interest in subsidiary 
SCCM eta ta meen a temn asa ay ion meend eee ZOE, T 
Proceeds from sale of fixed assets ............ 65,346 20,374 
POCeeGs irom Issue Ol Capital SIOCK.. 27... a... 2,326,394 
4,876,810 3,768,407 


Use of Working Capital 


Investment in shares of affillate................ 1,087,179 
Acquisition of minority interest in 
SUISSICIEIN er cre pee ere ieee eee ere 380,637 
Fixed assets of subsidianes acquired .......... A39,917 
Reductionvin long-term Gebt 1.2... -..6.. 6.5... ZTtere Nia 
SAS MOI COMA Sangean ste eet eater a nase Getta 41,884 20730 
EUiGhiaSes On MIKed ASSCLS ¢ Sear rt Sacneatngiy si he 2 1,492,164 334,646 
WK MEFS SSM) LEMME SEI IS SER crass cave reacts 171,594 
3,001,860 3,682,798 
Increase in Working Capital ....................... 1,874,950 85,609 
Working Capital—Beginning of Year ............... Si603,161 Si aiaoe 
Working Capital—End of Year... ..3..52 2565. .050hee 5,708,014 3,633; 161 


NOTES TO 
CONSOLIDATED 
FINANCIAL 
STATEMENTS 

For the Year ended 
December 31, 1973 


1. Acco 


(a) 
(b) 


unting Policies 
These consolidated financial statements include the accounts of Hunter Douglas Canada Limited 
and its subsidiaries. 


Effective July 1, 1973 the company acquired the remaining 32.5% of the outstanding shares of 
Consolidated Plywood Corporation. The following acquisition equation reflects this transaction which 
was accounted for as a purchase: 


Tangible assets at book value which is 


equivalent to estimated fair value ..................... 6,908,194 
Intangiblevassets-an book Valle ayers seit crenata ee 121,214 7,029,408 
MabilitiesratlibOok Valuekiarieanacce aa aees tite. cieiieenaeen eee ta 5,821,670 
Neét-asséts aequired, ic eye peters carey Seeing: best teres herent $1,207,738 
Companys equity interestitnereot a sane. seer nen steer 392,019 
Excess of interest in net assets over 

total purchase price of investment .................00: 11,878 
Total purchase: price palGhinaeasi teresneerer- vaca hatare wane re $ 380,637 
The investment in shares of an affiliate has been accounted for on an equity basis. The affiliate has 


not as yet commenced full operations and the company’s portion of the net loss of the affiliate has 
been set up as a deferred charge. Amortization for six months has been recorded in the current year 
and the balance will be written off in future years. 


The consolidated financial statements are expressed in Canadian dollars and have been translated 
from other currencies as follows: 


Current assets and liabilities at rates of exchange prevailing at the balance sheet date; long-term 
assets and liabilities and shareholders’ equity at rates of exchange applicable at the time of acquisi- 
tion or when the debt was incurred; income and expenses, other than depreciation and amortization, 
at the average rates of exchange during the year. 


2. Inventories 
Inventories are classified as follows: 
1973 1972 
$ $ 
Finished: QOOdS ur. .c.:n:2 seehe a eee ae ceed gat ecu ee ee 4,475,315 3,978,197 
Wl: I DPROCeSSace ke ag cece tn ce ec ea Ore ee 337,109 222,346 
Raw imaterials ia acene seis a: ols titan, cade sacs cata acne asta a 2,960,594 2,065,168 
7,773,018 6,265,711 
3. Fixed Assets 
Fixed assets are classified as follows: 
1973 1972 
Accumulated Net book Net book 
Cost depreciation value value 
$ $ $ $ 
(Pea Cl eeatnat) Matera canoe eae 704,373 704,373 533,425 
SIUHCNMORI o's ogo oad 6 nuare Ae 2,288,339 771,930 1,516,409 1,584,629 
Machinery and equipment ... 3,820,004 2,483,576 1,336,428 1,216,508 
Construction in progress .... 776,033 776,033 
7,588,749 3,255,506 4,333,243 3,334,562 
aaa costs to complete construction in progress as at December 31, 1973 are approximately 
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4. Long-Term Debt 


Long-term debt is classified as follows: 
1973 1972 


Loans payable to affiliates at various 
interest rates maturing in varying annual 
IM VANINEUES WO WLEO . ce vanccsasephaotousdecsovnemanvagouend 4,807,971 SiG, OA 


Loans payable to banks at various interest 
rates maturing in varying annual instalments 


COMMENCING MA WDAS ga am Hotes oe aaa e none cmos OR Brae 1,723,438 27,651 
Mortgage loan and debentures of a subsidiary 

maturing in varying instalments to 1978 .................... 233,412 299,924 

6,764,821 3,959,492 

ESCH C Wire MMOOOMiam oct ara ws cicero ss te ertaee cunt a cncnee 240,458 242,657 

6,524,363 3,716,835 


. Preferred Shares, Dividends and Contributed Surplus 


A dividend of $0.43 per preferred share was paid on August 1, 1973. The holders of the preferred shares 
had the option of receiving one preferred share for each 50 preferred shares then held in lieu of cash. 
The holders of 70,750 preferred shares elected to receive the stock dividend and were issued 1,415 
preferred shares, the $19,810 par value of which was credited to capital stock while $10,613 excess was 
credited to contributed surplus. $41,884 was paid as a cash dividend on the remaining shares. 


. Statutory Information 


Selling, general and administrative expenses include the following: 


1973 1972 
$ $ 
Depreciationancramonizationinncnn casera ate aes aenaneree 435,003 406,630 
Remuneration of directors and senior officers ................... 285,680 274,260 


. Contingent Liability 


The company has guaranteed the collectibility of notes receivable by a foreign affiliate in the amount of 
$250,000. 


We have examined the consolidated balance sheet of Hunter Douglas Canada Limited as at December 31, 
1973 and the consolidated statements of earnings, retained earnings, contributed surplus and source and 
use of working capital for the year then ended. Our examination included a general review of the accounting 
procedures and such tests of accounting records and other supporting evidence as we considered neces- 
sary in the circumstances. 

In our opinion these consolidated financial statements present fairly the financial position of the companies as 
at December 31, 1973 and the results of their operations and the source and use of their working capital for 
the year then ended, in accordance with generally accepted accounting principles applied on a basis 
consistent with that of the preceding year. 


Coles + kote 


COOPERS & LYBRAND 


February 15, 1974. Chartered Accountants 
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RAPPORT ANNUEL 
DU PRESIDENT 

AUX ACTIONNAIRES 
POUR 1973 


Plusieurs €vénements et de nouveaux 
progres ont fait de 1973 une année mar- 
quante pour Hunter Douglas. 


Les ventes consolidées ont atteint 
$44,502,350 en comparaison avec 
$33,254,710 en 1972. Les bénéfices 
nets ont ete de $1,432,907 en com- 
paraison avec $737,520 pour l'année 
précédente. Les activités de votre 
Société ayant été comparables durant 
ces deux années, |l'augmentation des 
ventes @valuée a 34% et celle des 
benéfices établie a 94% représentent 
avec exactitude notre croissance in- 
terne. 


Vers le milieu de l'année, le tiers 
minoritaire de notre principale filiale 
Consolidated Plywood Corporation 
détenu par Charterhouse Group Canada 
Ltd. a été racheté. A la suite de cet 
achat, Consolidated Plywood Corpora- 
tion est devenue une filiale en propriété 
exclusive. 


En septembre, une participation 
minoritaire a é€té acquise dans la Société 
Kranji Plywood Industrial Co. (Pte.) Ltd. || 
s'agit d’une usine de contreplaqué 
situee a Singapour. Vos administrateurs 
sont persuadés qu’a long terme, cet in- 
vestissement deviendra significatif pour 
l'approvisionnement en ce qui concerne 
l'un de nos matériaux bruts les plus im- 
portants. 


Egalement en septembre a été 
commencée la construction d'une aile 
supplémentaire venant s’ajouter a l’usine 
existante a Pointe Claire, au Québec. Sa 
Surface s'en trouvera augmentée de 
109,000 pieds carrés et les zones 
reserveées a la fabrication et a 
l'entreposage seront plus que doubléees. 


Les capitaux suppléementaires 
nécessités par cette opération ont été 
trouves au sein méme du groupe de 
societés Hunter Douglas. 


Tous les secteurs, qu’il s’agisse des 
marches ou des produits, ont contribué 
d'une facon significative aux résultats 
obtenus en 1973. La division de la 
renovation domiciliaire, celle des 
maisons mobiles ainsi que Consolidated 
Plywood Corporation ont atteint des 
niveaux particulierement encoura- 
geants. Au cours de l'année, nous avons 
réussi a ouvrir plus encore le marche de 
Quest du Canada a nos produits et 
nous avons aussi augmente d’une facon 
spectaculaire les ventes de produits 
canadiens sur les marchés extérieurs. 


Alors que 1974 s’engage, de nombreux 
facteurs extérieurs affectent et vont con- 
tinuer d’affecter les résultats de la 
Société. Certains de ces facteurs 
préoccupent particulierement la Direc- 
tion. La crise du carburant a un effet non 
négligeable sur le prix de revient des 
panneaux de contreplaque dont nous 
faisons usage pour nos produits prefinis. 
La plupart des articles que nous 
achetons—des matériaux préfinis 


a ___ 


jusqu’aux cartons! —sont touchés par la 
pénurie générale. En conséquence, de 
nombreuses substitutions ont dd avoir 
lieu, ce qui n’a pas manqué d’augmenter 
les frais. 


Cependant, en dépit de l’inflation et des 
pénuries dans certains secteurs, nous 
croyons que l'économie canadienne 
poursuivra sa croissance réelle et qu'elle 
égalera ou dépassera les résultats ob- 
tenus par la plupart des autres pays 
industrialisés dans un avenir rapproche. 
Nous sommes donc persuadés que nos 
progres se poursuivront pendant toute 
année 1974. 


Les administrateurs, au cours de la 
réunion du Conseil de juin 1973, ont 
nommeé messieurs R. E. Gall et A. J. 
Maes aux postes de vice-président de 
la Société. Monsieur C. F. Shallhorn a 
démissionné en tant que vice-président 
de Hunter Douglas Canada Limitée afin 
d’accéder au poste de vice-président 
principal de Consolidated Plywood Cor- 
poration, notre principale filiale. Ces 
personnes sont au service de Hunter 
Douglas Canada depuis de nombreuses 
années et ont contribué a notre réussite 
d’une maniére exceptionnelle. 


Vous trouverez ci-joint un exemplaire du 
rapport annuel de Hunter Douglas N.V. 
en raison du rapport direct existant entre 
nos actions privilégi¢es cumulatives et 
les actions ordinaires de notre compa- 
gnie mére Hunter Douglas N.V. Vous 
pourrez constater que la compagnie 
mere a de nouveau établi des records 
de ventes et de bénéfices en 1973. 
Les ventes se sont é6levées a 
$294,517,426 américains en augmenta- 
tion de 32% et les revenus nets ont été 
de $11,610,530 américains ce qui 


représente une augmentation de 33% 
sur 1972. En se basant sur le nombre 
moyen d’actions ordinaires de Hunter 
Douglas N.V. en circulation pendant 
l'année, les revenus nets de la compa- 
gnie mére se sont élevés a $1.86 
américains par action, ce qui représente 
une augmentation de 33% sur 1972. 


Hunter Douglas N.V. se propose de 
payer un dividende comptant de 1.10 
H.Fl. ou, au choix de l’actionnaire, 
d’attribuer trois nouvelle actions pour 
chaque bloc de cent actions détenues. 
Aussitét que les actionnaires de Hunter 
Douglas N.V. auront approuveé le verse- 
ment de ce dividende, vos adminis- 
trateurs ont l’intention d’annoncer un di- 
vidende équivalent sur nos actions 
privilggiées. Nous pensons que ce di- 
vidende sera versé en juin 1974. 

De la part du conseil d’administration, je 
voudrais remercier sincerement tous les 
employés de la Société qui, par leurs ef- 


forts, ont contribué a faire de cette année 
un grand succes. 


Pour le conseil d’administration, 


John A. Kay, président 


11 avril 1974. 


Hunter Douglas Canada Limitée 


ETAT CONSOLIDE 
DES BENEFICES 
pour l’exercice termine 
le 31 aecembre 1973 


Frais de vente et frais généraux 


Gadministration (MOle:6)) ea: 5.uel te cugons aes 


Intéréts sur la dette a long terme ................. 


Provision pour impéts sur le revenu 


NMP OUSIOXIGIDIOS satan omnes cnet Coven ead noe ee 


MBO DOMIOS” ska. o-.aanmnee sae ine Maltin mcn a 


Intéréts minoritaires dans le bénéfice 


Net cwuMe tillale (MOleyi) sje we sae geaats 


Bénéfice pour |l’exercice avant l’element 


SX CCDUOMMC rime nuts acute kee untae oe igh 7 ache 


Elément exceptionnel 
Réduction des impots sur le revenu de 
l'exercice par suite du report des 


pertes des exercices précédents ......... 


Béneéfice net pour I'@xerciC@:. oc ai. ai canekore wns whan 


Béneéfice par action ordinaire 
(déduction faite des dividendes sur actions 
privilegiées) 


Bénéfice avant l'élement exceptionnel ........ 
Elemente CellOne) a5 ae piensa eee 


Bénéfice net pour l'exercice ................. 


1973 1972 

$ $ 
44,502,350 33;254,710 
33,709,236 2091218 
10,793,114 Pear 4e2 
7,721,890 6,249,887 
386,291 2h2, 008 
8,108,181 6,522,460 
2,684,933 1,335,032 
1,182,000 701,000 
82,000 (61,000) 
1,264,000 640,000 
1,420,933 695,032 
54,026 Boye 
1,366,907 609,520 
66,000 128,000 
1,432,907 737,920 
0.65 0.28 
0.03 0.06 
0.68 0.34 


BILAN 
CONSOLIDE 


Au 31 décembre 1973 


ACTIF 


Disponibilités 
miprerclict:|- Wee Weep ay Nie eR eC ee Se > oe 
Comptes-2: recevoir= cients: 10. sen ..s arene 
—compagnies affili¢es ..... 
Stocks, au plus bas du cott et de la 
valeur de remplacement (note 2) .......... 
Frais: Paves; dav aniCG Rs isos sere ess 


Placement en actions d’une compagnie affiliée, 
a la valeur de consolidation (note 1(c))........ 


Immobilisations: (MOtes3) sere aoe ee 


Autres éléments d’actif 
Frais repories (note 1 (cy ime. ere ae ee eee 
Achalandage* auicoute se. = pres ere 
Excédent du codt des actions sur 
actif net des filiales (note-1) .0. 2.5: .3....- 


Signé au nom du conseil 
un administrateur, Raloh Sonnenberg 


un administrateur, John A. Kay 


1973 


70,248 
8,052,487 
324,410 


7,773,018 
120,873 


16,341,036 


1,018,809 
4,333,243 


61,500 
750,000 


159,716 
971,216 


22,664,304 


LOK 


92,864 
6,318,055 
436,351 


6,265,711 
113,325 


13,226,306 


3,334,562 


750,000 


171,594 
921,004 


17,482,462 


Hunter Douglas Canada Limitée 


PASSIF 


Exigibilités 
PVEMe CSAC AICS acces coe Hamu fontis ator tn 
Comptes a payer—fournisseurs ............... 
—compagnie meére et 
compagnies affiliges .... 
NiDOIS SULTS TEVCUU 4 aa hs dae wes a koalas ee > 
Partie de la dette a long terme exigible 
aC OWI MCIMUO Na Mersice Ah aeeee wee scare tte ol vs ae 


Detie,a long termed(nole 4) ay. esse ee gue es 
Impéts sur le revenu reportés ..................... 


Intéréts minoritaires (note 1) ..................004. 


AVOIR DES ACTIONNAIRES 


Capital-Actions 
Autorisé: 


600,000 actions privilegiées, Cumulatives, 


comportant droit de vote, d’une 
valeur nominale de $14 chacune 
10,000,000 d’actions ordinaires, sans valeur 
nominale, dont le prix al’émission 

ne peut excéder $1,180,000 

Emis et entiérement versé: 

169,572 actions privilegiées (note 5) .... 
Pe POO000 GaGiOns Ordinalres ...4.20...«> 


SUP S HC AD PORE Ole ON hah renting nerd pd ek eens SS 


Benelices MON TeDAanlIS - casas Flatev es daw sslnenaess 


1973 


57242,615 
3,893,791 


656,628 
599,433 


240,458 


10:632,925 


6,524,363 
105,000 


17,262,288 


2,374,008 
40,000 


193,592 
2,794,416 


5,402,016 


22,664,304 


SM 


5,456,540 
2,340,001 


998,626 
355,321 


242,657 


9,393,145 


3,/16,835 
23,000 
338,489 


13,471,469 


2,304,198 
40,000 


deze 


1,433,816 
4,010,993 


17,482,462 


ETAT CONSOLIDE DES 
BENEFICES NON 
REPARTIS 

pour l’exercice termine 
le 31 décembre 1973 


ETAT CONSOLIDE 

DU SURPLUS D’APPORT 
pour l'exercice termine 

le 31 décembre 1973 


Solde auidebut de‘ exercice: 7. ee eee 


Bénéfice net pour l’exercice ...............4.5. 


Dividendes (note 5) .. 


Solde a la fin de |’exercice 


Soldevaucdebutide.lexerciceie see 


Excédent du prix de |’émission 
sur la valeur nominale des 
actions privilegiées (note 5)............... 


Solde a la fin de l’exercice 


1973 
$ 


1,433,816 


1,432,907 


2,866,723 
72,307 


2,794,416 


1973 
$ 


Nhs )ane VAC) 


10,613 


193,592 


1972 
$ 


747,809 
737,520 


1,485,329 


51,513 


1,433,816 


19%2 
$ 


180,000 


2t9 


res eat Fike | 


Hunter Douglas Canada Limitée 


ETAT CONSOLIDE 1973 1972 
DE LA PROVENANCE $ $ 
ET DE L’UTILISATION 
DU FONDS DE Provenance du fonds de roulement 
ROULEMENT Bénéfice net pour l’exercice .................. 1,432,907 (Oi 620 
pour l'exercice termine Elements ne modifiant pas 
le 31 décembre 1973 le fonds de roulement: 
AOOniSSemMentS ane a.8eecnccucs oben 435,003 406,630 
Impdts sur le revenu reportés ......... 82,000 (61,000) 
Interéts minoritaires ................. 54,026 Cao lZ 
571,029 431,142 
Fonds générés par l’exploitation............... 2,003,936 1,168,662 
Augmentation de la dette along terme......... 2,807,528 
Intéréts minoritaires d'une 
UIA SPC CMS GS ey be nada ea ure et ae: eae 
Produit de la vente d’immobilisations .......... 65,346 20,374 
Produimde LemissiOmed aciOns:.* ao ...0e2-5 405 2,326,394 
4,876,810 3,768,407 


Utilisation du fonds de roulement 
Placement en actions d’une 


COMPACHICHAMNIES: 3 evo an oh eee ncae sa 1,087,175 
Intéréts minoritaires a l’'acquisition 

CCAS EINE Veeegi  Srek Gre al suede aC eee & 380,637 
Immobilisations des filiales acquises ........... 439,917 
Réduction de la dette along terme ............ ar mieorrc bia 
DIV enGesrem CSOCCES: Wr avi. weg A uae noe 41,884 20,730 
Achat Giimmoomisatlons 2 «scm asusuccien oan e 1,492,164 334,646 
Augmentation des autres elements d’actif ...... 171,594 
3,001,860 3,682,798 
Augmentation du fonds de roulement .............. 1,874,950 85,609 
Fonds de roulement au début de l’exercice ......... 3,833,161 3,141 02 


Fonds de roulement a la fin de l’exercice ........... BeOS atid 3,833,161 


NOTES SE RAPPORTANT 


AUX ETATS FINANCIERS 
CONSOLIDES 

pour |’exercice terminé 

le 31 décembre 1973 


(a) 
(b) 


. Principes suivis en vue de la consolidation 


Ces états financiers consolidés comprennent les comptes de Hunter Douglas Canada Limitée et ses 
filiales. 

Le ter juillet 1973, la compagnie a acquis le solde de 32.5% des actions en circulation de 
Consolidated Plywood Corporation. La formule suivante refléte cette transaction qui a été inscrite 
comme un achat. 


Actif intangible a la valeur aux livres qui 


équivaut a la valeur estimative du marché ............. 6,908,194 
ActitintangibleralanwvaleunauxaivicSiseraaare tae 121,214 7,029,408 
Pee, MEV VENUE CWDC INEM ccson se tou den cas aonasno me Cone 5,821,670 
Wikovgetain@ lS Veh ALEC WISS coacuscoomoouv coer ssocasucued $1,207,738 
Part de la compagnie dans l’actif net...................... SIZ oid 
Excédent de la part de la compagnie 

OKI ELUNE SW KEWOEN CUNO: cacecnanccusoaesen ne 11,878 
Total du prix diachat verse enveSpeCeS -.8 one tees $ 380,637 


Le placement en actions d'une compagnie affiliée a été inscrit a la valeur de consolidation. La 
compagnie affiliée n’a pas encore commencé pleinement son exploitation et la part de la compagnie 
dans la perte de celle-ci a été inscrite comme frais reportés. Lamortissement de six mois a été 
pourvu au cours de |'exercice et le solde sera amorti au cours des années futures. 


Les états financiers consolidés sont exprimés en monnaie du Canada et les devises étrangéres ont 
été converties comme sult: 

Les disponibilités et les exigibilités, aux taux de change en vigueur a la date du bilan; les éléments 
diactif et de passif a long terme et l’avoir des actionnaires, aux taux de change en vigueur au 
moment de l’acquisition ou au moment ou la dette a été encourue; les revenus et les dépenses 
exception faite des amortissements, aux taux de change moyens en vigueur au Cours de |'exercice. 


. Stocks 
Les stocks comprennent ce qui suit: 
1973 1972 
$ $ 
PROCUITS: THAIS oS coyote bec heh ae ae eee 4,475,315 3,978,197 
Produits? Gri COURS 15.20 5 arssture bie a anenta: meee ane cil rn ae eee 337,109 222,346 
Matiores! Premicnes ae am sare, sok cree eer sca ata tesa eee erage 2,960,594 2,065,168 
7,773,018 6,265,711 
. Immobilisations 
Les immobilisations comprennent ce qui suit: 
1973 1972 
Amortissement Valeur nette Valeur nette 
Cott accumulé aux livres aux livres 
$ $ $ $ 
Terrainsian cee ee eee 704,373 704,373 533,425 
BatimentSmicseua aera eae: 2,288,339 771,930 1,516,409 1,584,629 
Equipement et matériel ...... 3,820,004 2,483,576 1,336,428 1,216,508 
Construction en cours ....... 776,033 776,033 
7,588,749 3,255,506 4,333,243 3,334,562 


Les couts estimés pour compléter la construction en cours au 31 décembre 1973 se chiffrent a quelque 
$427,000. 


Hunter Douglas Canada Limitée 


RAPPORT DES VERIFICATEURS 
AUX ACTIONNAIRES 


4. Dette a long terme 


La dette a long terme comprend ce qui suit: 
1973 1972 


Emprunts a payer a des compagnies affiliées a divers 

taux d’interét et remboursables par 

versements annuels variables jusqu’en 1990................ 4,807,971 SHS SL 
Emprunts a payer a des banques 4a divers taux 

d'intérét et remboursables par versements 

anmuels: Variables al compter de 197S)..-.....e000.5004sen: 1,723,438 21,691 


Emprunt hypothécaire et débentures d'une 
fillale remboursables par versements 


VETIAIOIES WISCUIEM WITS voscceeercanecnopanaceseeonbasnnae 233,412 299,924 
6,764,821 3,959,492 
Mons Pealitlerexi@iolevarcounmtenine).4+sees.qe0s0se0ss0nn ee 240,458 242,657 


6,524,363 3,716,835 


. Actions privilégiées, dividendes et surplus d’apport 


Un dividende de $0.43 l’action privilégiée a été versé le 1er aodt 1973. Les détenteurs des actions 
privilégiées avaient le droit d’accepter un montant equivalent en argent ou une nouvelle action privilégiée 
pour chaque tranche de 50 actions privilegiées détenues a ce moment. 

Les détenteurs de 70,750 actions privilégiées ont choisi d’accepter un dividende en actions et il leur a ete 
émis 1,415 actions privilegiées dont la valeur nominale de $19,810 a été créditee au capital-actions 
L'excédent s'élevant a $10,613 a été crédité au surplus d’apport. Un dividende en especes de $41,884 a 
été paye sur les autres actions. 


. Renseignements réglementaires 


Les frais de vente et frais généraux d’administration comprennent ce qui suit: 


1973 1972 
$ $ 
TMOMISSSMCIISRenemen am eon Aner Om cca a cmeamarer ye ren 435,003 406,630 
Rémunération des administrateurs et 
GESHCACHESZSUMENICUKS@ ay mem etn od caeice saan ene Gere eerie a 285,680 274,260 


. Passif éventuel 


La compagnie a garanti le recouvrement des effets a recevoir par une compagnie affili¢e etrangere 
s'élevant a $250,000. 


Nous avons examiné le bilan consolidé de Hunter Douglas Canada Limitée au 31 décembre 1973 et les états 
consolidés des bénéfices, des bénéfices non répartis et de la provenance et de l'utilisation du fonds de 
roulement pour l’exercice terminé a cette date. Notre examen a comporté une revue générale des procédes 
comptables et les sondages des livres, piéces et autres documents a |’'appui que nous avons considerés 
nécessaires dans les circonstances. 

A notre avis, ces états financiers consolidés présentent équitablement la situation financiere des compa- 
gnies au 31 décembre 1973 et les résultats de leurs operations ainsi que la provenance et l'utilisation de leur 
fonds de roulement pour |'exercice terminé a cette date, conformément aux principes comptables 
généralement reconnus, appliqués de la méme maniére qu’au cours de l'exercice precedent. 


Crocs + Momma 


COOPERS & LYBRAND 
Comptables agréés 


HUNTER DOUGLAS CANADA LIMITEE: 


DIVISION DE BURNABY, 
HUNTER DOUGLAS CANADA LIMITEE: 


CONSOLIDATED PLYWOOD CORPORATION: 


HUNTER DOUGLAS INC-.: 


Hunter Douglas Canada Limitée 


Pointe-Claire, Québec 
Québec, Québec 
Toronto, Ontario 
Kitchener, Ontario 
London, Ontario 


Montréal, Québec 
Toronto, Ontario 
Winnipeg, Manitoba 
Edmonton, Alberta 
Vancouver, Colombie-Britannique 


Montréal, Québec 
Québec, Québec 
Toronto, Ontario 
Kitchener, Ontario 
North Bay, Ontario 


Stamford, Connecticut—E.-U. 


IMPRIME AU CANADA 


AR2® 


Hunter Douglas Canada 
1973 


